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Disclaimer

Dieses Dokument wurde von der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA (die ,,Gesellschaft”, und zusammen mit ihren konsolidierten Tochtergesellschaften, die ,HORNBACH Gruppe®) ausschlieBlich zu Informationszwecken erstellt. Dieser
Haftungsausschluss gilt in jeder Hinsicht fiir die gesamte Présentation, einschlieBlich einer miindlichen Prasentation der Folien durch Vertreter der Gesellschaft (oder eine andere Person im Namen der Gesellschaft), jede Frage-und-
Antwort-Runde, die sich an eine miindliche Prasentation anschlieBt, sowie alle zusétzlichen Materialien, die bei oder in Verbindung mit dieser Prasentation zur Verfiigung gestellt werden (zusammen die ,Prasentation”).

Die Présentation darf ohne vorherige schriftliche Zustimmung der Gesellschaft weder ganz noch teilweise vervielféltigt oder weiterverteilt werden.

Weder die Gesellschaft noch ihre verbundenen Unternehmen oder ihre jeweiligen Organmitglieder, Geschaftsfiihrer, leitenden Angestellten, Mitarbeiter, Vertreter oder sonstige Personen haften in irgendeiner Weise (bei Fahrlassigkeit
oder anderweitig) fiir Verluste, die sich aus der Verwendung der Prasentation oder ihres Inhalts oder in sonstiger Weise im Zusammenhang mit der Présentation ergeben. Die in dieser Prasentation enthaltenen Angaben und Meinungen
erheben keinen Anspruch auf Vollstandigkeit, entsprechen dem Stand zum Zeitpunkt der Erstellung des Dokuments und kdnnen sich jederzeit dndern. Die Gesellschaft ist nicht verpflichtet, die in der Prasentation enthaltenen Angaben
zu aktualisieren oder aktuell zu halten.

Die Prasentation stellt weder ein Angebot zum Verkauf oder zur Ausgabe von Wertpapieren der Gesellschaft oder ihrer verbundenen Unternehmen noch eine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf, zur Zeichnung oder zum
Erwerb von Wertpapieren der Gesellschaft oder ihrer verbundenen Unternehmen oder eine Aufforderung zur Tatigung von Investitionen in den Vereinigten Staaten oder einem anderen Land dar und ist auch nicht als solches zu
verstehen. Weder ein Teil dieser Prasentation noch die Tatsache ihrer Verteilung sollte als Grundlage fiir einen Vertrag, eine Verpflichtung oder eine Anlageentscheidung dienen oder von einer Person als verlasslich angesehen werden.

Bestimmte in dieser Prasentation enthaltene Daten zur Branche, zum Markt und zur Wettbewerbsposition stammen aus offiziellen Quellen oder von Dritten. In Verdffentlichungen, Studien und Erhebungen Dritter wird in der Regel
darauf hingewiesen, dass die darin enthaltenen Daten aus Quellen stammen, die als zuverldssig erachtet werden, jedoch keine Gewéhr fiir die Richtigkeit oder Vollstandigkeit dieser Daten besteht. Obwohl die Gesellschaft davon
ausgeht, dass jede dieser Verdffentlichungen, Studien und Erhebungen von einer seridsen Quelle erstellt wurde, hat die Gesellschaft die darin enthaltenen Daten nicht unabhéngig iiberpriift, und die Gesellschaft (ibernimmt keinerlei
Verantwortung in Bezug auf die Richtigkeit und Vollstandigkeit dieser Daten. Dariiber hinaus stammen bestimmte in dieser Prasentation enthaltene Daten zur Branche, zum Markt und zur Wettbewerbsposition aus eigenen Recherchen
oder Analysen der Gesellschaft, und bestimmte Schatzungen beruhen auf dem Wissen und der Erfahrung des Managements der HORNBACH Gruppe in den Méarkten, in denen die HORNBACH Gruppe tétig ist. Obwohl die Gesellschaft
davon ausgeht, dass diese Recherchen, Analysen und Schatzungen angemessen und zuverlassig sind, wurden sie und die ihnen zugrundeliegende Methodik und Annahmen nicht von einer unabhangigen Stelle auf ihre Richtigkeit oder
Vollstandigkeit iiberpriift und kénnen sich jederzeit 4ndern. Die Gesellschaft iibernimmt daher auch keinerlei Verantwortung fiir die Richtigkeit und Vollstandigkeit solcher Recherchen, Analysen und Schétzungen.

Bestimmte Angaben in der Prasentation, einschlieBlich Aussagen zu der mdglichen oder angenommenen zukiinftigen Leistung der Gesellschaft und ihrer verbundenen Unternehmen oder ihrer Branche oder sonstiger Prognosen, stellen
zukunftsgerichtete Aussagen dar. Diese Aussagen spiegeln den gegenwartigen Kenntnisstand sowie die Erwartungen und Prognosen der Gesellschaft hinsichtlich zukiinftiger Ereignisse wider. Zukunftsgerichtete Aussagen beinhalten
ihrer Natur nach bekannte und unbekannte Risiken, Ungewissheiten, Annahmen und andere Faktoren, da sie sich auf Ereignisse beziehen und von Umstédnden abhangen, die in der Zukunft eintreten werden, unabhangig davon, ob
diese auBerhalb der Kontrolle der Gesellschaft liegen oder nicht. Solche Faktoren kénnen dazu fiihren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, Leistungen oder Entwicklungen wesentlich von denen abweichen, die in solchen
zukunftsgerichteten Aussagen ausgedriickt oder impliziert werden. Dementsprechend wird keine Gewahr dafiir iibernommen, dass solche zukunftsgerichteten Aussagen richtig, vollstandig oder prazise sind. Sie beziehen sich nur auf
das Datum der Prasentation und die Gesellschaft ibernimmt keine Verpflichtung, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.

Die in der Prasentation enthaltenen Finanzinformationen der HORNBACH Gruppe sollten in Verbindung mit dem betreffenden gepriiften Jahresabschluss, priiferisch durchgesehenen Halbjahresabschluss bzw. ungepriiften
Quartalsabschluss gelesen werden. Zusatzlich zu den nach IFRS erstellten Zahlen enthalt die Prasentation auch bestimmte alternative Leistungskennzahlen. Diese alternativen Leistungskennzahlen wurden aufgenommen, weil die
Gesellschaft glaubt, dass diese fiir Investoren hilfreich sein kdnnten, um die Leistung der HORNBACH Gruppe zu bewerten. Diese alternativen Leistungskennzahlen sollten jedoch nur als Ergénzung zu den nach IFRS erstellten Angaben
betrachtet werden, nicht jedoch isoliert oder als Ersatz dafiir. Alternative Leistungskennzahlen unterliegen weder den IFRS noch anderen allgemein anerkannten Rechnungslegungsgrundsatzen, und andere Unternehmen, die dhnlich
benannte alternative Leistungskennzahlen ausweisen, definieren oder berechnen diese Kennzahlen moglicherweise auf andere Weise.

Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich Zahlen in dieser Prasentation nicht exakt zu den angegebenen Summen addieren und dass Prozentangaben nicht exakt den absoluten Zahlen entsprechen.

©HORNBACH Group 2024 HORNBACH

Seite 2 Investorenprasentation | Dezember 2024 .
Holding



HORNBACH — eine der attraktivsten
Baumarktaktien Europas

HORNBACH Holding

= Konzernumsatz: 6,2 Mrd. €

= Bereinigtes EBIT: 254 Mio. €

= Verléssliche Dividende seit IPO

Niederlande
18 Baumarkte ;__7
Marktante// 2

HORNBACH Baumarkt

= Aktivin 9 Landern

= 171 Markte, 10 Online Shops

= 94% des Konzernumsatzes Luxemburg® .. . Py
| Baumarkt Ny akei

HORNBACH Baustoff Union . lima

= Regionaler Fokus (DE + FR) | :

. Sch U i
= 39 Baustoffhandelsniederlassungen 8 Baumarkte . Marktante// 17.3%

= 6% des Konzernumsatzes Marktanteil: 14, 5/

.....

Quelle: GfK DIY-TSR (groBe DIY Markte > 1.000 qm), Jan-Okt 2024; keine Daten fiir Luxemburg, Rumanien, Slowakei, Schweden

HORNBACH .
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Unser Anspruch: Bester Partner fiir Projekte rund um Haus, Wohnung & Garten.

Kundenbediirfnis: Projektumsetzung mit passenden Produkten und Mengen bei Al E I D LA

vorgegebenem Zeit- und Geldbudget.

Breites und tiefes Sortiment — hohe Warenverfiigharkeit auf >10.000 gm
Mehr als 50.000 verschiedene Artikel in groBen Mengen im Markt verfiighar
Erweiterte Produktpalette im Online-Shop und auf dem Online-Marktplatz

Attraktiver Preis
Dauertiefpreis mit Garantie : Preisfithrerschaft online und in den Mérkten
Mit Kundenkonto: Preisgarantie bis zu 30 Tage nach dem Kauf

Erstklassiger Service und Beratung = Privatkunden
Bequemes Einkaufen: Gut erreichbare Standorte, lange Offnungszeiten, Drive-In Gewerbliche Kunden
Projektberatung, Handwerkerservice, Gerateverleih, Finanzierung, Reparatur
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Liickenlose ,,Customer Journey“ iiber alle Kanale

o
~50 A’ Click & Collect, Direktversand von Onlinebestellungen nach Hause /
HORNBACH Kunden nutzen den Onlineshop zur zur Baustelle / in den Markt
Vorbereitung des Einkaufs Produktverfiigbarkeit und Standort im Markt

Riickgabe von Onlinebestellungen im Markt

> 300 Millionen

Besuche in HORNBACH Onlineshops Zusatzliche Online-Services

im GJ 2023/24 Konfiguratoren fiir Produkte nach Mal (Farbe, Bleche, Tiiren, Fenster,
Duschkabinen usw.)

< 5% Kundenkonto: Einkaufsliste, Einkaufshistorie, elektronische

Rechnungen, Gutschriften fiir Preisgarantie
Self-Scan fiir bequemen Bezahlvorgang im Markt
#1 Fachkundige Beratung auch per Videokonferenz

Niedrige Retourenquote in allen Ldndern

Bester DIY-Webshop in Deutschland,
Osterreich und den Niederlanden?

1) Kundenmonitor Deutschland/Osterreich, “Retailer of the Year” Niederlande H CH
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Vorbereitung Beratung Einkauf

. . . , Lieferung Nach dem Einkauf
B AEWBIIEEN  SHEES 1 JECH e R — Produktstandort dber = Direktversand von Riickgabe im Markt
Einkaufsliste im Markt oder per @ App finden Onlinebestellungen nach 30 Tage Preisgarantie!
Produktverfiigharkeit Videokonferenz = Click & Collect Hause / zur Baustelle / in Online- und Offline-Bons
Produkte vergleichen gs:'\}i::ags;n}f[gpden' >? /Abholung von den Markt im Kundenkonto einsehbar
Produkte nach MaB = Onlinebestellungen Transporter-Vermietung Nachkauf von Produkten
= Self-scan fiir die nach Bedarf

schnelle Bezahlung

-

@ (ber 30 Projekte und Projekt wird von lokalem
E‘._ tausende Produkte Profi umgesetzt

= Vor-Ort-Aufmal durch Beinhaltet Demontage,
= einen lokalen Handwerker Abriss, Lieferung von

& Angebot fiir Gesamtprojekt Materialien usw.

e von HORNBACH Garantie von HORNBACH

o 1) Im Falle einer Preissenkung bei HORNBACH innerhalb von 30 Tagen nach Kauf wird dem Kunden die Preisdifferenz auf seinem Kundenkonto gutgeschrieben.
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Filialnetz

Operative und finanzielle Flexibilitat durch eigene Immobilien

= GroBflachige Markte im
Lagerhausstil in groBen, attraktiven ~62% der Flache im Eigentum
Einzugsgebieten

1

= Homogenes Filialnetz (/7% der
Markte > 10.000 qm): Skaleneffekte 37%
im Marktbetrieb

= Durchschnittliche Verkaufsflache
ca. 12.000 gm

= 171 Markte mit > 2 Mio. gm
Verkaufsflache

36%

m Eigentum HORNBACH Immobilien
Eigentum HORNBACH Baumarkt
Finance Lease

m Grundstiick gemietet, Gebaude im
Eigentum
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Logistiknetzwerk

18 Logistikstandorte (Filiallogistik und Fulfillment)
~ 350.000 gm Lager- und Freilagerflache

Lieferanten liefern direkt an die Kunden

% > n Ausgewahlte HORNBACH Markte sind mit
g} Versandzentren ausgeriistet

Click & Collect in allen Méarkten
Abholung/Riickgabe von Online-Bestellungen
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Fiihrend bei Flachenproduktivitat

Marktfithrende Effizienz der Verkaufsflachen und tiberdurchschnittliches Wachstum

Umsatz je qm (€) von HORNBACH vs. deutsche Wetthewerber? Flachenbereinigtes Wachstum der deutschen DIY-Branche/ BIP DE
_ _ vs. HORNBACH (Kalenderjahr)3¥
Durchschnittliche MarktgroBe Umsatz je qm Umsatz je gm
(in € O 180 - Corona-Pandemie
14.000 - 2135 2.823 —eo—DIY sector (DE) |
13.000 4 170 +70%
12.000 A BAUHAUS 2019 HORNBACH 2019 160 - 7 HORNBACH (08
11.000 150 =0=(GDP (DE)
10,000 - BAUHAUS 2023 HORNBACH 2023 1 Insolvenz
0BI1 2019 140 - Praktiker/Max

9.000 - Bahr

8000 1 TOOM 2023 130 1 Start HORNBACH I

7.000 - 0B1 2023 120 - online shop +23%

] +15%

5000 I700M 2019 110 1 o

e HAGEBAU 2023 100

4.000 -

3.000 HAGEBAU 2019 90 1

2000 T T T T T T T T T T T T 1 80 T T T T T T T T T T T T T T T 1

600 800 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800 2.000 2.200 2.400 2.600 2.800 3.000 3.200 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2008 = 100 %
Umsatz pro qm )
1) Déhne Statistik Baumarkt + Garten 2024/eigene Berechnungen  2) Gewichteter Nettoumsatz pro qm (GJ 2023/24) 3) Wahrungsbereinigt; enthalten sind alle Bau- und Gartenmarkte, die mindestens ein volles Jahr in Betrieb sind, sowie die Umsétze aus dem Onlinegeschaft
GfK DIY panel (bis 2013), GfK DIY-TSR (seit 2014)
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HORNBACH Baumarkt Eigenmarken Wir bieten die volle Produktbhandbreite...
Umsatzanteil in % Eigenmarken in allen Warenbereichen ergénzen und starken unsere Sortimentskompetenz.
Starkster Eigenmarken-Anteil in den Bereichen Farben, Holz und Garten.

Deutschland Insgesamt ...mit gutem Preis-Leistungs-Verhaltnis und Benutzerfreundlichkeit fiir unsere Kunden...
’ Produkte mit kontrollierten, hohen Qualitatsstandards: Good — Better — Best.
24 Umfangreiches Angebot nach individuellen Bediirfnissen, handwerklichem Geschick und Kaufkraft.

20 . Nr. 1 bei Qualitdt und Auswahl an Eigenmarken — bestatigt durch Kundenmonitor Deutschland 2024.

...und fiir die HORNBACH Geschaftsentwicklung.
Umfangreiches Angebot fordert Kundenbindung bei attraktiver Profitabilitat.
Eigenmarkenangebot und -anteil kontinuierlich ausgebaut
Weitere Wachstumspotenziale inshesondere im internationalen Geschéaftsbereich.

2014/2015 2023/24 2014/2015 2023/24 Beispiele: - 5
a e L - 7|
AklGt Ewmn Jungborn [ IMODULAN MIRAVA  |Fioraseif

EINFACH. FLEXIBEL. BESTANDIG,

HORNBACH
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Erfolgreiches langfristiges organisches Wachstum

Nettoumsatz der HORNBACH Gruppe seit Borsengang
10 Jahres-Wachstum: +83%

6.500 - B HORNBACH Baumarkt [Deutschland] CAGR 10J. +6,2% 1
6.000 - HORNBACH Baumarkt [Ubriges Europal B 9%

5.500 1 HORNBACH Baustoff Union
5.000 -

4.500 -
4.000 -
3.500 -
3.000 A
2.500
2.000
1.500
1.000

500

in Mio. €
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49%

GJ 2023/24:
6.161 Mio. €

6%

>

HORNBACH

Holding



Langfristig nachhaltiges Wachstum

Starke Umsatzentwicklung und wachsender Ertrag

Kennzahlenentwicklung der HORNBACH Gruppe im 10-Jahreszeitraum

=== (Jmsatz e=== Rohertrag ==Adjusted EBIT = Aktienkurs

240 - 24. Februar 2022: Krieg in der Ukraine und
anschlieBende Zinswende

220 - 11. Méarz 2020: Beginn der
200 - weltweiten Covid-Pandemie

180 Umsatz: +72,5%

Rohertrag: +56,3%
Adjusted EBIT: +52,6%

160

100

140

Index

120

100 - SNk

60 -

Aktienkurs: -4,8%

40 T T T T T T T
2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018  2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
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Dividende je Aktie und Ergebnis je Aktien in €

Stabile Dividende fiir GJ 2023/24 ausgezahlt

—e— [PS
B Dividende 12 48

7,83
6,96

5,64

5,04 4 84 511

4,55 ’
AfG/./\O— o—

, 2,40 2,40 2,40
2,00
1,5 1,50 1,5

- 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
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Dividendenpolitik

Verlassliche Ausschiittungen:
Kontinuierliche Dividendenzahlungen
seit dem Borsengang 1987

Stabile Dividende: Ausschiittung
mindestens auf dem Vorjahres-Niveau

Ziel: Durchschnittliche
Ausschittungsquote von rund 30%
des konsolidierten Jahresiiberschusses
nach Minderheitsanteilen

2023/24: 30,1% vs.
2022/23: 24,4%

HORNBACH

Holding



Investitionen in zukiinftiges Wachstum und attraktive Dividendenzahlungen

'3{lo] 4]

Seite 14

4

Organisches Wachstum: Investitionen in organische Wachstumschancen auf Basis unseres Kerngeschafts.
Dies umfasst neue Standorte, aber auch Technologie und kundenfokussierte Innovationen.

Selektive Zukaufe: Anorganische Wachstumschancen nutzen, stets im Einklang mit unseren selektiven
geschaftlichen und finanziellen Kriterien. Damit férdern wir horizontale und vertikale Wertschipfung.

Stabile Dividende: Wir zahlen unseren Anteilseignern seit dem Borsengang 1987 zuverldssig Dividenden, die
auf dem Niveau des Vorjahres oder dariiber liegen.

Optimale Verschuldungsquote: Net Debt/EBITDA-Ziel von 2,5x oder niedriger, um attraktive
Finanzierungsbedingungen fiir zukiinftige Wachstumschancen zu gewéahrleisten.

HORNBACH

Investorenprasentation | Dezember 2024 ©HORNBACH Group 2024 .
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Wachsender Renovierungshedarf

Existierender Wohnraum muss an neue Bediirfnisse angepasst werden

Cocooning und der Trend Hohe Energiepreise und Ziel Steigende Nachfrage nach Heimwerken ist eine giinstige
zum Homeoffice! der CO,-Neutralitat im Jahr barrierearmen Wohnungen Alternative ggi. der
erfordern multifunktionale 20502 treiben energetische durch demographischen Beauftragung eines
Lebensraume Sanierung voran Wandel Handwerkers

L, Nl
£r

1
g\l

1) ECB Consumer Expectations Survey (CES), ECB Economic Bulletin, Issue 1/2023  2)  Européische Kommission 2050 Langfriststrategie
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Wachsender Renovierungsbedarf

Wachstum der Renovierungs-Branche erwartet

89% der Geb&ude in Europa wurden vor mehr als 20
Jahren gebaut?: 85-95% werden voraussichtlich im
Jahr 2050 noch stehen?

Etwa 15% der Europaer leben in Wohnungen mit
einem undichten Dach, feuchten Wanden, Bdden oder
Fundamenten?

Nur 2% der Wohnungen in Deutschland sind
barrierearm oder barrierefrei?

Die Investitionen, die erforderlich sind, um den
Gebdudebestand bis 20501 klimaneutral zu machen,
werden auf 243 Mrd. € pro Jahr geschétzt.

1)  Buildings Performance Institute Europe 2)  EU-Kommission 2020 3) Eurostat 4) Destatis

Seite 16 Investorenpréasentation | Dezember 2024

Altersstruktur der Wohngebaude in Europe

Quelle: Eurostat; B+L

erbaut nach 2000

1991-2000 erbaut vor 1970

13,9%

1981.1990 4%

1971-1980
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Strukturelle Wachstumschancen

Wachstumschancen jenseits der Bau- und Gartenmarkte

Wachstumschancen jenseits des DIY-Handels AER Deutscher

) e oo " SERVICE Heimwerkermarkt wird auf
= Baumaérkte stehen lediglich fir 9% der Branchenumsatze e 284 Mrd. € geschtzt"
= GroBes Potenzial in anderen Segmenten Marktanteile zu gewinnen (Profikunden, Do-it-for-me-Services, seniovo 7'¥Fr

Ein Unternehmen der [ESEIEET<EM Gruppe

Fachhandelsformate)

“Einzelhandel
UNION

RVICE
ORNBEZ /. BODEMNAUS
Es gibt immer was zu tun.

Bau- und Gartenmérkte Fachhandel und Kleinbetriebe Anderer Fachhandel mit DIY- Andere Vertriebskanale Handwerk Gesamtmarkt fiir DIY-
(Sanitar, Holz, Fliesen etc.) Sortimenten (Mdbel, Elektro) ~ (Supermarkte, Online-Plattformen) Sortimente und Services

1) Klaus Peter Teipel, Research & Consulting (in Mrd. €) fiir 2023

Seite 17 Investorenprasentation | Dezember 2024 ©HORNBACH Group 2024 HORNBACH -
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Starkes Engagement der Familie Hornbach als Ankeraktionar

= Die HORNBACH Familien Treuhand hélt _ N
alle Anteile an der HORNBACH Streubesitz HORNBACH Familien Treuhand GmbH
Management AG und ist verpflichtet mehr 100%
als 10% an der HORNBACH Holding zu HORNBACH Management AG )
halten (derZEIt 37’5%) 62’50/) 37’506 [ (Persénlich haftende Gesellschafterin)

= Die HORNBACH Management AG wird von

Albrecht Hornbach als HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
Vorstandsvorsitzendem gefiihrt NeustadtWeinstraBe
_ - o Bérsennotierte Stammaktien? (ISIN DE0006083405)
= Drei Familienmitglieder der
6. Generation haben Fiihrungspositionen 93,68% 100% 100%
1 : ( \/ 2\
in der HORNBACH Gruppe inne Ubrige HORNBACH Baumarkt AG? HORNBACH HORNBACH Baustoff
Aktionére Bornheim, nicht bdrsennotiert Immobilien AG? Union GmbH?

6,32%

HORNBACH @ e poitbosematet. - Weustadblerstabe
Es gibt immer was zu tun. HOR%MAG U UNION

\\

o 1) Aktienanzahl: 16.000.000 / Borsenkiirzel: HBH ~ 2)  Inkludiert weitere Tochtergesellschaften im In- und Ausland

©HORNBACH Group 2024 HORNBACH
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Nachhaltigkeit spiegelt sich in unseren Werten und CSR-Leitlinien wider

= Transparente Produktinformation = Einhaltung von Menschenrechten, Sozial- und
Sortiment = Holz aus nachhaltiger Forstwirtschaft Umweltstandards in der Lieferkette
(FSC® Chain of Custody-Zertifikat) = Kein handbehauener Naturstein HORNBACH
o _ i Fundament
= Engagement fiir offene Kommunikation = Faire Vergiitung (iber dem
Personal und Vielfalt Branchendurchschnitt und attraktive HORNBACH
= Attraktive Aus- und Weiterbildungsprogramme  Zusatzleistungen " Werte
= Reduzierung der C02e-Emissionen = Aktiver Beitrag zur Kreislaufwirtschaft o
Umwelt = Bewertung der Scope-3-Emissionen und des = Verpflichtung zum Pariser Abkommen CSR-Leitlinie
Reduktionspotenzials (1,5 Grad) R
CSR-Richtlinien
- = Unsere Markte unterstiitzen soziale = Unternehmensstiftung ,Menschen in Not* (Lieferanten)
Soziales S . e .
Projekte im lokalen Umfeld mit hilft Privatpersonen in Notlagen
A Engagement Baumaterial und Know-how
-
Einfiihrung von ESG-Kriterien in die Vorstandsvergiitung in 2023
Seite 19 Investorenprasentation | Dezember 2024 ©HORNBACH Group 2024 HORNBACH
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https://ir-api.eqs.com/media/document/01e70f7b-f5d8-483a-bc4f-211ab38bf272/assets/fundament.pdf?disposition=inline
https://ir-api.eqs.com/media/document/01e70f7b-f5d8-483a-bc4f-211ab38bf272/assets/fundament.pdf?disposition=inline
https://www.hornbach-holding.de/unternehmen/corporate-governance/hornbach-werte/
https://www.hornbach-holding.de/unternehmen/corporate-governance/hornbach-werte/
https://ir-api.eqs.com/media/document/5e10c40f-281a-45e4-bc4c-12b0141c8283/assets/CSR_Leitlinie%20Dt.pdf?disposition=inline
https://www.hornbach-holding.de/verantwortung/unsere-geschaeftspartnerinnen/

Investment Highlights

Fiihrendes europaisches DIY-Handelsunternehmen mit robustem Geschaftsmodell

Ve

Bestes Kundenerlebnis: Breites und tiefes Produktangebot, EDLP-Strategie und branchenfithrende E-Commerce-Plattform ]

\
-

/

Hochste Flachenproduktivitat: Effiziente groBflachige Mérkte, Fokus auf groBBe Projekte und Interconnected Retail

\. A
( )

Starker internationaler Beitrag mit stetig wachsenden Marktanteilen in europdischen Schliisselmarkten

. y
4 )

Operative und finanzielle Flexibilitat: 62% hochwertige Verkaufsflachen in 9 européischen Ldndern im Eigentum

\. A
4 )

Gut positioniert fiir wachsenden Renovierungsbedarf: Energieeffizienz, alternder Wohnungsbestand, demografischer Wandel

. A
4 )

Value-Aktie mit Griinderfamilie als Ankeraktionar, starkem ESG-Fokus und zuverlassigen Dividendenzahlungen

. WV

&
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HORNBACH Gruppe: M 2024/25 - Finanzielle Entwicklung

Stabile Umsatzentwicklung und starke Handelsspanne

m Rohertrag/ Handelspanne Adj. EBIT / Marge Ergebnis je Aktie

4.950,8 Mio. €
Nettoumsatze: +0,5%
LFL: +1 1%

“ Free Cash Flow Nettoverschuldung m

1.713,1 Mio. €  34,6% 300,0 Mio.€  6,1% 11,84 €
+4,3% +1,3%P +11,4% V15,5% 959¢

/

107,2 Mio. € 149,8 Mio. € (+>100%) 2,3x 46,8% (‘
-282% 55,9 Mio. € (Net debt / EBITDA) Feb. 2024: 43,5% V
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Konsolidierter Nettoumsatz in Mio. €

Nettoumsatz leicht gewachsen mit positiver Entwicklung im europaischen Geschaftsgebiet

9M Konzern-Nettoumsatz (1. Marz bis 30. November)

" HORNBACH Baustoff Union
" HORNBACH Baumarkt HORNBACH Baumarkt:

+6,8% —— -1,7% — +0,5% — Geografische Aufteilung Nettoumsatz
4.927 4.951

I T

= Baumarkt Teilkonzern: +1,1%
= Deutschland: +0,1%
= (briges Europa: +2,0%

5209 M 2024/25

= Baustoff Union Teilkonzern: -6,9%

 Deutschland

Ubriges Europa
9M 2020/21 9M 2021/22 9M 2022/23 9M 2023/24 9M 2024/25 )
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Die Nachfrage profitierte in Q1 von besseren
Wetterbedingungen in den meisten Landern
Europas, was sich positiv auf den Verkauf

von Garten- und Pflanzenartikeln auswirkte

Ungiinstige Wetterbedingungen von Mai bis
August fiihrten zu gemischten Ergebnissen
in Q2

Q3 profitierte von einem warmen Herbst
und Wachstum im Ubrigen Europa

Konzernweit gleiche Anzahl an
Geschaftstagen wie im Vorjahreszeitraum

Seite 24 Investorenprasentation | Dezember 2024

Total
Deutschland
International
Osterreich
Tschechien
Luxemburg
Niederlande
Ruménien
Slowakei
Schweden

Schweiz

o 1) enthélt den Umsatz aller Mérkte, die seit mindestens einem Jahr gedffnet sind, sowie den Umsatz der Online-Shops

Flachen- und wahrungshereinigtes Wachstum im Quartal und Geschaftsjahr in %1

Q1 2023/24 Q2 2023/24 Q3 2023/24 9M 2023/24 | Q1 2024/25 Q2 2024/25 Q3 2024/25 9M 2024/25

-3,2 1,0
-9,1 0,3
-0,8 1,6
-6,6 -3,
-3,2 -1,2
0,6 1,7
1,1 7,5
-2,2 -0,9
-0,4 1,3
-1,1 -0,7
-2,3 1,6
©HORNBACH Group 2024

-4,3
-9,0
-3,6
-9,0
-5,6
-1,0
-0,3
-3,9
-5,2
0,9
-3,9

-2,2
-3,
-0,9,
-6,3
-3,3
2,4

51

-2,2
-1,3
-2,8
-1,5

2,5
29
2,1
3,0
3,4
-2,3
18
3,9
2,1
3,9
-0,7

-1,2
-2,2
-0,3
-3,4
2,3
-4,4
1,9
1,7
-0,1
0,3
-3,4

2,0 1,1

0,2 04

3,7 1,8

0,6 0,1

5,2 3,2

0,1 23

76 3,6

3,5 3,1

33 1,9

2,6 2,2

08 -6
HORNBACH
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HORNBACH Baumarkt: Nettoumsatz in Mio. € iiber Onlinekanile

Onlineumsatz mit leichtem Wachstum in @3 — Anteil am Gesamtumsatz stabhilisiert

= E-Commerce Anteil am HORNBACH Baumarkt-
Umsatz (inkl. Click & Collect) bei 12,4% in
9,7% 12.9% 12 4% 9M 2024/25, vergleichbar zu H1

= @3 2024/25 mit leichtem E-Commerce-

o Wachstum, Click & Collect und Direktversand
——-3% —— ) )
596 578 iiber Vorjahr
| = Click & Collect mit insgesamt positiver
" Click & Collect Entwicklung in 9M 2024/25
340 " Direktversand
9M 2019/20 9M 2023/24 9M 2024/25
Seite 25 Investorenprasentation | Dezember 2024 ©HORNBACH Group 2024 HORNBACH .

Heolding



Marktanteil nach Kalenderjahr: Jan. — Okt. 2024 in %

HORNBACH Baumarkt mit positiver Entwicklung der Marktanteile

Marktanteil 2024 im Geschéaftsgebiet
Marktanteil HORNBACH Baumarkt Januar bis Oktober 2024 in % (GfK)

Niederlande
Marktanteil: 21,85
(2023: 26,9%)

23: 17 4%)

(2023: 14,1%)

Quelle: GFK DIY-TSR (groBe DIY Markte > 1.000 qm), keine Daten fiir Luxemburg, Ruménien, Slowakei, Schweden

Seite 26 Investorenprasentation | Dezember 2024

= Klarer Fokus auf dem Aushau von Marktanteilen (GfK) in
einem wetthewerbsintensiven Umfeld

= Niederlande gewinnen +0,9 %P durch erfolgreiche
Expansion und anhaltendes flachenbereinigtes Wachstum

= Tschechien gewinnt 1,5 %P im Vergleich zu 2023

= Schweiz steigert ihren Marktanteil um 0,4 %, was auf
Verschiebungen im Wettbewerbsumfeld zuriickzufiithren ist

= Marktanteil in Deutschland mit 15,1% auf bereits hohem
Niveau leicht gesteigert

©HORNBACH Group 2024 HORNBACH -
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Kostenstruktur in % des Nettoumsatzes und Handelsspanne in %

Handelsspanne deutlich verbessert — Kostenstruktur trotz Lohnanpassungen stabil

’/ 4,3% —
— +1,5% —
1.406 1.428
219 (4,4%) 230 (4,6%)
(33,3%) e
9M 2024/25 9M 2023/24 9M 2024/25

S IM 2023/24

Seite 27
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Rohertrag (Handelsspanne)

= Handelsspanne deutlich auf 34,6%
verbessert: giinstigere Rohstoffpreise und
Produktmix — Rohertrag um 4,3% gestiegen

= Filialkostenquote stabil, Vorjahr im
Wesentlichen von Anpassungen aufgrund der
EZB-Zinsentwicklung beeinflusst

= Zentralkostenquote leicht gestiegen, im
Wesentlichen aufgrund von notwendigen
Lohnanpassungen

I Zentralkosten absolut (in % vom Umsatz)

I Voreroffnungskosten absolut

B rilialkosten absolut (in % vom Umsatz)

©HORNBACH Group 2024
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Adjusted EBITY in Mio. € und adjusted EBIT-Marge in %

Adjusted EBIT deutlich um 11,4% gesteigert

= Adjusted EBIT auf Konzernebene deutlich

verbessert durch héheren Rohertrag (+4,3%)
kombiniert mit bewussten Investitionen in
kiinftiges Wachstum

Adjusted EBIT und adjusted EBIT-Marge 9M:

gm._ _\_L\’ - . . - . .
AN 7 “ o Deutschiand An?assudng |mE\ZI(I;r|;hr im Wesentlichen
“ 0 B (s Evrona aufgrund der EZB-Zinsanpassungen
119 M
Uberleitung (in Mio. €) 9M 2023/24 RELIWAVZYYE)
e EBIT 251,5 301,0
(2023/24: 32%)
Nicht-operative Effekte +17,9 -1,0
(2023/24: 68%) Adjusted EBIT 269,4 300,0
2023/24 2024/25
1) bereinigt um nicht-operative Ergebnishestandteile, z. B. Wertminderungen von Vermdgenswerten, Ertrage aus der VerauBerung von Immobilien, Ertrage aus Zuschreibungen von in Vorjahren wertgeminderten Vermdgenswerten
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Cashflow in Mio. €

Free Cashflow reflektiert starke Operative

aM 2023/24 oM 2024/25 = Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit durch
Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit 236,9 2844 verbessertes PerIOd_energEbmS und Worklng—CapltaI—
) Management gesteigert

davon: Verdnderung des 083 83,9

Working Capital ’ ’ = GCAPEX 9M 2024/25:
Mittelabfluss aus Investitionstﬁtigkeit -170,4 -94,7 = Grundstiicken und neue Markte (50%)

Davon: Bruttoinvestitionen (CAPEX) -149,2 -107,2 = Umbau von Markten und Ausstattung (36%)

u f ].400
Mittelabfluss aus Finanzierungstitigkeit AT17 -169.9 Software (14%)
. . = Aufholeffekt bei Investitionen in Q4 erwartet
Zahlungswirksame Veranderung des -105.3 19.8
Finanzmittelbestands ’ ' = Free Gashflow von 149 8 Mio. € (9M 2203/24:
Free Cashflow 55.9 1498 55,9 Mio. €) spiegelt operative Leistung in 9M wider
(nach CAPEX und Dividende)
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Solide Bilanzstruktur

M . Pasiva | = Leicht verringerte Vorrite

reflektieren Saisonalitit

4477 4.446 4477 4.446
= Finanzverschuldung leicht unterhalb
370 Fliissige Mittel des Werts vom Februar 2024
1.061 SRl Kurzfristige Schulden . ] ]
1 388 Kurafristiges = Weiterhin starke Eigenkapitalquote
' 1399 Vermdgen von 46,8%
1.468 IWA[ Langfristige Schulden

Credit Rating Nov 2024 Feb 2024

2.719 Langfristiges Vermdgen
1008 A0k Eicenkapital Net debt / EBITDA 2,3x 2,5x
43,5% S&P Rating BB+; Ausblick BB+; Ausblick
stabil negativ
29. Febr. 2024 30. Nov. 24 29. Febr. 2024 30. Nov. 24
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Aktienkursentwicklung

HORNBACH Aktie im Vergleich zu Indizes iiberproportional gestiegen

Indexierte Kurse von 2. Januar bis 16. Dezember 2024
135

130
125

120
115
110

105
+1%

-2%

100

95

90

85
Januar 24 Februar 24 Mérz 24 April 24 Mai 24 Juni 24 Juli 24 August 24 September 24  Oktober 24  November 24 Dezember 24

——DAX ~——MDAX -——SDAX =———HORNBACH
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Aktuelle Herausforderungen meistern und langfristige Chancen nutzen

= Preisfithrerschaft aufrechterhalten und ein verlasslicher Partner fiir unsere
Kunden bleiben

= Weitere Investitionen in unsere ICR-Strategie und die Digitalisierung unseres
Geschaftsmodells, um unsere starke Marktposition zu hehaupten

=  Weitere Effizienzsteigerung durch aktives Kosten- und Bestandsmanagement

= Unsere ESG-Strategie und -Ziele vorantreiben — im eigenen Betrieb,
in der Lieferkette und im Produktangebot

Weiterhin starke Bilanz und attraktive Dividende

Wir sind von unserem Geschaftsmodell iiberzeugt und haben das Ziel, unsere
Marktanteile weiter auszubauen.

Wir sind weiterhin gut positioniert, um die Herausforderungen des komplexen
makrookonomischen Umfelds zu meistern.

Wir verfiigen iiber die finanzielle Starke, um kontinuierlich zu investieren.
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Prognose und Markterdffnungen

Ergebnisprognose fiir das GJ 2024/25 unverandert

Nettoumsatz 2024/25 Auf dem Niveau von 2023/24 HORNBACH Baumarkt: Markteroiinungen 2024129 \
Nettoumsatz 2023/24 6.161 Mio. €
Adjusted EBIT 2024/25 Auf oder leicht iiber dem Niveau 2023/24
Adjusted EBIT 2023/24 254,2 Mio. €
Lusatzinformationen:
CAPEX 2024/25 160 Mio. € bis 180 Mio. €
CAPEX 2023/24 192,6 Mio. € @ BODENHAUS
Z .

Guidance-Nomenklatur: Umsatz ,,Auf dem Niveau des Berichtsjahres“ = -1% to +1% | , Leicht” = +/- 2% to +/- 5% | ,Signifikant" = Veranderungen von mehr als 6% | Adj. EBIT , Auf dem Niveau des Berichtsjahres“ = -5% to +5% | , Leicht” = +/- 5% to +/- 12% | , Signifikant" = > +/- 12%.
Zukiinftige Entwicklungen sind mit erheblichen Unsicherheiten behaftet. Bitte beachten Sie den Disclaimer am Anfang der Prasentation beziiglich zukunftsgerichteter Aussagen.
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Finanzkalender

9. Januar 2025
13. Januar 2025
22. Januar 2025

5. Februar 2025 |

- 12. Méirz 2025
25. Mirz 2025
1. April 2025
2. April 2025
21. Mai 2025

ODDO BHF Forum (Lyon)

Commerzbank & 0DDO BHF — German Investment Seminar (New York)

Kepler Cheuvreux/UniCredit - 24th German Corporate Conference (Frankfurt am Main)
Montega HIT (Hamburg)

J.P. Morgan - European Opportunities Forum (London)

Trading Statement GJ 2024/25 zum 28. Februar 2025

Metzler Small Cap Days (Frankfurt am Main)

MKK - Miinchner Kapitalmarkt Konferenz (Miinchen)

Geschaftshericht 2024/25 zum zum 28. Februar 2025 / Analystenkonferenz

Kontakt Investor Relations

Antje Kelbert :
(+49) 0 63 48 / 60-2444
antje kelbert@hornbach.com -

Anne Spies
(+49) 0 63 48 / 60-4558
anne.spies@hornbach.com

Maximilian Franz
(+49) 0 63 48 / 60-2071
maximilian.franz@hornbach.com

Fabienne Villwock
(+49) 0 63 48 / 60-5262
fabienne.villwock@hornbach.com

www.hornbach-holding.de
HORNBACH auf LinkedIn
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62% Immobilien im Eigenbesitz mit stillen Reserven

. b . . ~62% der Flache im Eigentum Stille Reserven in Einzelhandelsimmobilien?
= GroBflachige Markte im .

Lagerhausstil in groBen, attraktiven

. . Februar 2024 - Ertragswert Stille Reserven
Einzugsgebieten (in Mio. €) (x13)2 (x13)2
T ) Teilkonzern
= quogenes Filialnetz (77% der 7 HORNBACH 936 { 959 193
Markte > 10.000 qm): Skaleneffekte Baumarkt
Im Marktbetrieb ,
Teilkonzern
= Durchschnittliche Verkaufsflache HORNBACH 386 897 511
ca. 12.000 gm 36% Immobilien
= > 2 Mio. gm Einzelhandelsflache HORNBACH
| m Eigentum HORNBACH Immobilien Gruppe 1322 2.256 934
= 934 Mio. € Stille Reserven in Eigentum HORNBACH Baumarkt

Einzelhandelsimmobilien im
Eigenbesitz zum 29. Februar 2024

Finance Lease

m Grundstiick gemietet, Gebaude im
Eigentum

o 1) Basierend auf unseren eigenen Annahmen und Berechnungen zum 29. Februar 2024 2) Langfristiger Durchschnittsmultiplikator von 13 und Altersabschlag von 0,6 % p.a.
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Kennzahlen: 10-Jahresiibersicht

In Mio. €, sofern nicht anders angegeben 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
Nettoumsatz 6.161 6.263 5.875 5.456 4.729 4.362 4141 3.941

davon in Deutschland 3.158 3.270 3.149 2.985 2,536 2.376 2.312 2.262

davon im dbrigen Europa 3.003 2.994 2.726 2.471 2.193 1.986 1.829 1.679
Umsatzwachstum in % des Nettoumsatzes -1,6 6,6 1,7 15,4 8.4 53 5,1 49
Bruttomarge in % des Nettoumsatzes 33,8 33,4 35,0 35,2 358 36,0 36,6 36,6
EBITDA 414 505 565 516 420 235 263 254
in % des Nettoumsatzes 1,1 81 9,6 9,5 8,9 54 6,3 6,5 6,2 6,8 7,0
EBIT 226 259 355 312 214 121 161 157 138 165 160
in % des Nettoumsatzes 3,7 41 6,0 57 45 2,8 39 40 3,7 46 48
Bereinigtes EBIT ") 254 290 363 326 221 135 166 160 151 167 164
in % des Nettoumsatzes 41 46 6,2 6,0 48 31 40 41 40 47 49
Ergebnis vor Steuern (EBT) 119 218 314 266 166 99 132 130 13 140 128
in % des Nettoumsatzes 2,9 3,5 53 49 3,5 2,3 3,2 33 3,0 3,9 3,8
Konzernjahresiiberschuss (vor Minderheiten) 132 168 245 201 123 15 96 90 98 107 86
in % des Nettoumsatzes 2,1 2,7 4?2 3,7 2,6 1,7 2.3 2.3 2,6 3,0 2,6
Ergebnis je Aktie 1,83 9,83 12,48 10,33 6,56 4,08 511 4,84 5,04 5,64 4,55
mfzr;:;ﬂw ahresdurchsohnitt - umgerechnet in 20750 20582 19951 18720 17935 17053 16223 15751 15283 14663 14.064

1)
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Bereinigt um nicht-operative Ergebnispositionen, z.B.: Impairmentverluste, Ertrdge aus Immobilienverk&ufen, Ertrdge aus Zuschreibungen auf im Vorjahr wertgeminderte Vermagenswerte
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